
คำำ�นำำ�

จุดุต่า่งที่่�สำคัญัของหนังัสืือ คือื การอธิบิายบริิบทของสังัคมไทย 

และสาเหตุขุองการเกิดิหลักัเศรษฐกิจิพอเพีียงที่่�แตกต่่างจากหนังัสือือื่่�น ๆ 

นอกจากนี้้�ยัังยกตััวอย่่างให้้เห็็นว่่าเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นหลัักการที่่�ใช้้

กัับการดำเนิินชีีวิิต และการประกอบธุุรกิิจทั้้�งขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่ 

บนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา

เนื้้�อหาในหนัังสืือ ได้้สร้้างนวััตกรรมการท่่องเที่่�ยวในมิิติิ

เศรษฐกิิจพอเพีียงบนพื้้�นฐานสัังคมชาวนา และยกตััวอย่่างการ 

จััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวบนพื้้�นฐานศาสตร์พระราชา การพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืนและโมเดลธุุรกิิจ BCG 

สาระสำคััญของหนัังสืือ มิิได้้อธิิบายเฉพาะทฤษฎีีทางวิิชาการ

อย่่างเดีียว แต่่ผสมผสานการปฎิิบััติิจริิงจากประสบการณ์์ของผู้้�เขีียน

ขอขอบคุุณอธิิการบดีี รองศาสตราจารย์์ ดร.ชาตรีี มณีีโกศล  

รองอธิิการบดีี และผู้้�บริิหารทุุกท่่าน รวมทั้้�งสถาบัันวิจัยัและพััฒนา และ

วิิทยสถานด้านสัังคมศาสตร์ มนุุษยศาสตร์ และศิิลปกรรมศาสตร์ 

แห่่งประเทศไทย (TASSHA) ที่่�ได้้สนัับสนุุนในการจััดทำหนัังสืือ

เศรษฐกิิจพอเพีียงบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา

ชููสิิทธิ์์� ชููชาติิ

ทััณฑิิกา ตาคำนวน
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การพััฒนาประเทศให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้าทััดเทีียมชาติิตะวัันตก ได้้เริ่่�มขึ้้�น

ตั้้�งแต่่แผ่่นดินพระบาทสมเด็็จพระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว (พ.ศ. 2347 - พ.ศ. 2411) 

ตามพระบรมราโชบายและสนธิิสััญญาเบาว์์ริิง พ.ศ. 2398 แต่่การพััฒนา 

แบบพลิิกแผ่่นดิน (Revolution) ถอนรากถอนโคนระบบเศรษฐกิิจการเมืือง และ 

ปััจจััยพื้้�นฐานในการผลิิต (Infrastructure) เริ่่�มต้้นในแผ่่นดิินพระบาทสมเด็็จ 

พระจุลุจอมเกล้า้เจ้า้อยู่่�หัวั (พ.ศ. 2396 - พ.ศ. 2453) และเป็น็กระบวนการต่อ่เนื่่�อง

ถึงึปัจัจุบุันั จากสมัยัสมบููรณาญาสิิทธิริาชย์จ์นถึงสมัยัประชาธิปิไตย พัฒันาประเทศ

ภายใต้้แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2504 - ปััจจุุบััน)

การพััฒนาประเทศตามแบบอย่่างประเทศตะวัันตกอย่่างยาวนาน ทำให้้

โครงสร้้างการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม และการใช้้เทคโนโลยีี 

เปลี่่�ยนแปลงโดยไม่่ได้้ยึึดอยู่่�บนรากฐานดั้้�งเดิิม และเป็็นการเปลี่�ยนแปลง 

แบบฉัับพลััน ก้้าวกระโดด ส่่งผลกระทบต่่อความแร้้นแค้้น ยากจน ขาดปััจจััย 

การผลิิตของคนส่วนใหญ่่ของประเทศ และได้้สะท้้อนภาพออกมาจากการต่่อสู้้� 

ของผู้้�แร้้นแค้้น เช่่น กระบวนการไอ้้เสืือ (พ.ศ. 2474 - พ.ศ. 2496) กระบวนการ 

ผู้้�ก่่อการร้้ายคอมมิิวนิิสต์์แห่่งประเทศไทย (พ.ศ. 2485 - พ.ศ. 2525) และ 

การล่่มสลายของเศรษฐกิิจทุนนิยมในเมืือง หรืือวิิกฤตการณ์์เศรษฐกิิจฟองสบู่่� 

ของไทย (พ.ศ. 2540)

ศาสตร์์พระราชา
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พีี ย ง บนพื้  ้� น ฐ าน

ศาสตร์์พระราชา
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พีี ย ง บ น พื้้� น ฐ า น
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ในที่่�สุุดจึึงเกิิดการพระราชทาน “เศรษฐกิิจพอเพีียง” ของพระบาทสมเด็็จ 

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เป็็นแนวทาง 

ในการพััฒนาประเทศ การดำเนิินธุุรกิิจ และการดำเนิินชีีวิิตแก่่ประชาชนชาวไทย  

ให้้เกิิดความผาสุุก มั่่�นคง และยั่่�งยืืน

คณะผู้้�เขีียนได้้ศึกึษาแนวพระราชดำริ ิเรื่่�อง เศรษฐกิิจพอเพีียง ศาสตร์พระราชา 

หรือืองค์์ความรู้้�ของพระบาทสมเด็็จพระเจ้า้อยู่่�หัว ร่ว่มกับัการปฏิบัิัติจิริงิด้ว้ยตนเอง 

และศึึกษาวิิธีีการนำเศรษฐกิิจพอเพีียงไปใช้้ในการประกอบอาชีีพของกลุ่่�มธุุรกิิจ  

เป็็นเวลาติิดต่่อกัันมาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และการศึึกษาศาสตร์์พระราชาไม่่น้้อยกว่่า 

20 ปีี ซ่ึ่�งได้้สังัเคราะห์์องค์์ความรู้้�ทั้้�งหมดลงในหนัังสือืเล่่มนี้้�ในเรื่่�อง เศรษฐกิิจพอเพีียง

เก่ี่�ยวกัับการดำเนิินชีีวิต การดำเนิินธุรกิิจ และยกตััวอย่่างการดำเนิินธุรกิิจ 

อย่่างสร้้างสรรค์์ในรููปแบบการท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง และธุุรกิิจอาหาร

สมุุนไพรในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง บนพื้้�นฐาน Model เศรษฐกิิจ BCG นี่่�คืือ

วััตถุุประสงค์์และเนื้้�อหาทั้้�งหมดของหนัังสืือเล่่มนี้้�

ศาสตร์์พระราชา
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พีี ย ง บ น พื้้� น ฐ า น
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เศรษฐกิิจพอเพียีง
กำำ�เนิิด

ศาสตร์์พระราชา
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พีี ย ง บ น พื้้� น ฐ า น
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คุุณลัักษณะ

เศรษฐกิจิพอเพียีง (Sufficiency Economy) เป็็นทั้้�งหลักัในการดำเนินิชีีวิติ 

และหลัักในการประกอบธุุรกิิจบนพื้้�นฐานทางสายกลาง คืือ ความพอประมาณ 

(Moderation) ความพอดีี ไม่่มาก ไม่่น้้อย กัับกำลัังทรััพย์์สิิน กำลัังงาน เงิินลงทุุน 

ผลผลิิตพอเพีียงกัับความต้้องการของตลาด มีีเหตุุผล (Reasonableness) คืือ  

มีีข้้อมููล มีีหลัักการ สามารถประเมิินผลที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ว่่าจะนำไปสู่่�ความถาวรยั่่�งยืืน

หรืือไม่่ ผลเป็็นตัวเกิิดจากสาเหตุุ ดัังนั้้�นเมื่่�อทราบผล ต้้องแก้้ปััญหาท่ี่�สาเหตุุ และ

ป้้องกัันสาเหตุุมิิให้้เกิิดผลเสีียหาย ภููมิิคุ้้�มกัันในตััวที่่�ดีี (Self-Immunity) คืือ 

ต้้องมีีวิินััยในตนเอง ไม่่ตามคนอื่่�นโดยปราศจากเหตุุผล เพราะแต่่ละคน  

แต่่ละองค์์การ พื้้�นฐานไม่่เท่่ากััน จึึงต้้องกระทำตามศัักยภาพของตนเองบนพื้้�นฐาน 

ของอิิทธิิบาทสี่่� ยึึดมั่่�นในสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม ไม่่ตามคนอื่่�นแบบไร้้เหตุุผล เข้้าทำนอง  

“ช้้างขี้้�อย่่าขี้้�ตามช้้าง” ในการบริิหารธุุรกิิจอาจเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า การบริิหาร 

ความเสี่่�ยง (Risk Management) หรืือการป้้องกัันความเสี่่�ยง หมายถึึง  

การดำเนิินธุรกิิจอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง มีีมาตรการป้้องกัันความเสีียหาย 

ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นทั้้�งจากภัยัธรรมชาติ ิภัยัเกิดิจากการกระทำของมนุษุย์ ์รวมทั้้�งโรคระบาด

ต่่าง ๆ ที่่�อาจกระทบต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน และการดำเนิินธุุรกิิจ

นอกจากความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และภููมิคุ้้�มกัันในตััวที่่�ดีี  

หรืือ 3 ห่่วง ดัังกล่่าวแล้้ว ต้้องประกอบด้้วย 2 เงื่่�อนไข คืือ ความรู้้� (Knowledge)  

และคุุณธรรม (Moral) การดำเนิินชีีวิิตหรืือการดำเนิินธุรกิิจ ต้้องอาศััยความรู้้� 

ในเรื่่�องสิ่่�งนั้้�น ๆ ตลอดจนเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องมีีความรอบรู้้� รอบคอบ และเท่่าทััน 

ต้อ้งมีีความฉลาดรู้้� (Wisdom) ในอาชีีพท่ี่�กระทำ คือื รู้้�ลึกึ รู้้�กว้า้ง รู้้�จริงิ และปราศจาก

ความลำเอีียง (Bias) 

“ความรู้้� ความสามารถ สร้้างหลัักฐานความมั่่�นคงในชีีวิิต และทำประโยชน์์

แก่่ส่่วนรวมได้้นั้้�น ต้้องจััดอบรมให้้ได้้พร้้อมทั้้�งด้้านวิชาการ ด้้านการลงมืือปฏิิบััติิ  

ศาสตร์์พระราชา
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พีี ย ง บ น พื้้� น ฐ า น
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ด้้านความคิิดวิินิิจฉัย และความประพฤติิ” (พระบรมราโชวาทในพิธีีพระราชทาน

ปริิญญาบััตร แก่่บััณฑิิตมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ 28 มิิถุุนายน พ.ศ. 2523)

ดังันั้้�นการเรีียนรู้้�ต้องเรีียนให้เ้ข้า้ใจทั้้�ง 4 ด้า้น คือื ทฤษฎี ีปฏิบัิัติ ิการคิดิวินิิจิฉัย 

และความประพฤติิที่่�ดีีงาม

คุุณธรรม นอกจากประกอบด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว คุุณธรรมยัังรวมถึึง

ความขยััน อดทน มีีสติิปััญญา รู้้�จัักแบ่่งปััน ไม่่เอารััดเอาเปรีียบผู้้�อื่่�น หรืือทำลาย 

คู่่�แข่่งขััน 

องค์์ประกอบ 3 ห่่วง 2 เงื่่�อนไข ดัังกล่่าวแล้้วสามารถนำชีีวิิต องค์์การ  

และประเทศชาติิ ไปสู่่�เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรม ท่ี่�สมดุุลพร้้อมรัับ 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ตามแผนภููมิิประกอบ

จากการอธิิบายและแผนภููมิประกอบดัังกล่่าวแล้้ว จึึงสรุุปได้้ว่่า เศรษฐกิิจ 

พอเพีียง คืือ แนวทางในการดำเนิินชีีวิิต และแนวทางในการประกอบธุุรกิิจ 

ทุุกประเภท ที่่�นำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ถ้้าได้้ศึึกษาให้้เกิิดความฉลาดรู้้� ลงมืือปฏิิบััติิ และขบคิิดวิินิิจฉััย บนพื้้�นฐาน

หลัักคำสอนของศาสตร์์พระราชา

• รููปแผนภููมิิเศรษฐกิิจพอเพีียง

ศาสตร์์พระราชา
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พีี ย ง บ น พื้้� น ฐ า น
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การพััฒนาประเทศตามแบบอย่่างตะวัันตก ซ่ึ่�งเริ่่�มตั้้�งแต่ส่มััยพระบาทสมเด็็จ 

พระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว อย่่างเป็็นรููปธรรมด้้วยสนธิิสััญญาเบาว์์ริิง พ.ศ. 2398 และ

การเปลี่่�ยนแปลงทุุกโครงสร้้างทั้้�งด้้านการเมืือง การปกครอง เศรษฐกิิจ สัังคม 

วััฒนธรรม แบบพลิิกแผ่่นดิน หรืือรููปแบบการปฏิิวััติิมากกว่่าการปฏิิรููปในแผ่่นดิน

พระจุลุจอมเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัวั และเป็น็กระบวนการต่อ่เนื่่�องผ่า่นการปฏิวัิัติ ิพ.ศ. 2475 

ด้้วยการปกครองแบบประชาธิิปไตย จนกระทั่่�งเกิิดการพััฒนาตามแผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2504 - ปััจจุุบััน)

การเปลี่�ยนแปลงจากอิิทธิิพลตะวัันตกดัังกล่่าวแล้้ว สามารถทำลายและ

เปลี่่�ยนโครงสร้้างทางด้้านการเมืือง การปกครอง เศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม 

ได้้เฉพาะส่่วนกลาง หรืือเมืืองขนาดใหญ่่ แต่่ยัังไม่่ทะลุุทะลวงเข้้าสู่่�ท้องถิ่่�นชนบท 

กัันดารได้้ ก่่อน พ.ศ. 2515 หรืือหลัังจากนั้้�นเล็็กน้้อย ทั้้�งนี้้�เพราะขาดปััจจััยพื้้�นฐาน

ในการผลิิต เช่่น ถนน ไฟฟ้้า การสื่่�อสาร กรมชลประทาน สัังคมชนบทในท้้องถิ่่�น 

ห่่างไกลก็ย็ังัคงรักัษาระบบเศรษฐกิจิ สังัคม วัฒันธรรม แบบดั้้�งเดิมิไว้้ได้้ ถึงึแม้้สููญสลาย

อำนาจทางการเมืือง การปกครองอย่่างสิ้้�นเชิิง

อิิทธิิพลของตะวัันตกเริ่่�มทะลุุทะลวงหมู่่�บ้้านในชนบท ท้้องถิ่่�นกันดาร 

มากยิ่่�งขึ้้�น หลัังจากการพััฒนาปััจจัยพื้้�นฐานในการผลิิต เช่่น ระบบการขนส่ง  

การสื่่�อสาร ฯลฯ เข้้าสู่่�ชนบทมากยิ่่�งขึ้้�นนัับตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2520

การเกิิดวิิกฤตทางเศรษฐกิิจไทยและเอเชีียใน พ.ศ. 2540 เป็็นตััวบ่่งชี้้�พิิสููจน์์

ได้้ว่่า การล่่มสลายของระบบเศรษฐกิิจ หรืือการลงทุุนขนาดใหญ่่ อยู่่�ในสัังคมเมืือง 

มิิได้้กระจายสู่่�ชนบท ชนบทไม่่ได้้กระทบและยืืนบนลำแข้้งของตนเองได้้ หรืือ 

แม้้กระทั่่�งเกิิดโรคระบาดโควิด 19 ในพื้้�นที่่�ชนบท ท่ี่�หมู่่�บ้านถููกปิิดก็็ยืืนหยััดอยู่่�ได้้ 

อย่่างมีีกิิน มีีใช้้ บนพื้้�นฐานระบบการผลิิตของตนเอง

ก่่อกำำ�เนิิด
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พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิิตร ผู้้�ทรงได้้รัับการศึึกษาทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์  

จากประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์ ได้้ทรงผ่่านการศึึกษาดููงานพื้้�นท่ี่�จริงในประเทศไทย 

ทุุก ๆ ภาค และทรงเพิ่่�มประสบการณ์์จากการดููงานในประเทศต่่าง ๆ ในทวีีปยุุโรป 

อเมริกิา ออสเตรเลีีย และเอเชีีย ได้ท้รงใช้ห้ลักัการเรีียนรู้้�แบบ “ฉลาดรู้้�” ปฏิบิัตัิจิริงิ 

และการวิิเคราะห์์องค์์ความรู้้� ถึึงแนวทางการพััฒนา ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น และความ

สอดคล้องกัับภููมิสัังคมของสัังคมไทย อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ที่่�ได้้เกิิดแก่่ 

ประเทศชาติิและพสกนิิกร ได้้ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาท ในโอกาสต่่าง ๆ 

เพื่่�อเตืือนสติิปวงชนชาวไทย และรัฐับาลให้้ตระหนักั เกิิดสติิ วิเิคราะห์์ สรุุปบทเรีียน 

เพื่่�อแก้้ไข ดัังพระบรมราโชวาทในพิิธีีพระราชทานปริญญาบััตรของมหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์ ณ หอประชุมุมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ วันัที่่� 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517

“.... การพัฒนาประเทศจำ�เป็นต้องทำ�ตามลำ�ดับขั้น ต้องสร้าง
พื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็น 
เบ้ืองต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตาม
หลกัวิชา เมือ่ไดพ้ืน้ฐานมัน่คงพรอ้มพอควรและปฏบิตัไิดแ้ลว้ จึงค่อย
สร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจข้ันสูงข้ึนโดยลำ�ดับ 
ต่อไป ....”

ในปีีเดีียวกัันคืือ พ.ศ. 2517 ได้้พระราชทานพระบรมราโชวาท ย้้ำเตืือนสติิ

ถึึงการพััฒนาประเทศที่่�เหมาะสมกัับสัังคมไทยให้้ประเทศชาติิ “พอมีี พอกิิน” หรืือ 

“ความพอมีี พอกิิน” ดัังพระราชดำรััส

“.... คนอ่ืนจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่า 
เมอืงไทยเชย ว่าเมอืงไทยไมม่สีิง่ทีส่มยัใหม ่แตเ่ราอยู่พอมพีอกิน และ
ขอให้ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให้เมืองไทย พออยู่พอกิน มีความสงบ 
และทำ�งานตัง้จิตอธิษฐาน ตัง้ปณธิาน ในทางนี ้ทีจ่ะใหเ้มอืงไทยอยู่แบบ
พออยู่พอกิน ไมใ่ชว่่าจะรุง่เรอืงอย่างยอด แตว่่ามคีวามพออยู่พอกิน 
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มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่
พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้ ....”

“.... ฉะนัน้ ถา้ทกุคนซึง่ถอืว่าเป็นผู้ทีม่คีวามคิด และมอิีทธิพล 
มพีลงัทีจ่ะทำ�ใหผู้้อ่ืน ซึง่มคีวามคิดเหมอืนกัน ชว่ยกันรกัษาสว่นรวม
ให้อยู่ดีกินดีพอสมควร ขอย้ำ� พอควร พออยู่ พอกิน มีความสงบ 
ไม่ให้คนอ่ืนมาแย่งคุณสมบัตินี้จากเราไปได้ ก็จะเป็นของขวัญวันเกิด
ที่ถาวร ที่จะมีคุณค่าอยู่ตลอดกาล ....”

“.... ถ้าท่านทั้งหลายช่วยกันคิด ช่วยกันทำ� แม้จะมีการเถียง
กันบ้าง แต่เถียงด้วยรากฐานของเหตุผล และเมตตาซึ่งกันและกัน  
และสิ่งที่สูงสุด ที่สุดก็คือประโยชน์ร่วมกัน คือ ความพอมีพอกิน 
พออยู่ ปลอดภัยของประเทศชาติ ....”
พระราชดำรัสัเนื่่�องในโอกาสวันัเฉลิิมพระชนมพรรษา วันัที่่� 4 ธันัวาคม 2517

“.... การพัฒนาประเทศจำ�เป็นต้องทำ�ตามลำ�ดับขั้น ต้องสร้าง
พื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน ....” ของประชาชนเป็นเบื้องต้นก่อน 
นับเป็นจุดเริ่มต้นของเศรษฐกิจพอเพียง หรือปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเวลาต่อมา

อย่่างไรก็็ตาม แนวพระราชดำริิ เรื่่�อง การพััฒนาประเทศตามลำดัับขั้้�น  

และความพอมีี พอกิิน ส่ง่ผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงนโยบายของรััฐบาล และภาคเอกชน

ภาครัฐับาล และเอกชน ยังัคงยึดึติดินโยบายการพัฒันาประเทศด้้วยการสร้้างเศรษฐกิจิ

แบบมุ่่�งการเติิบโตของรายได้้ ทุ่่�มเทการสร้้างปััจจััยพื้้�นฐานทางการผลิิตให้้ทัันสมััย 

พััฒนากรุุงเทพฯ และปริิมณฑล เมืืองใหญ่่ ๆ มากกว่่าชนบท ส่่งผลให้้เกิิดช่่องว่่าง

ในการกระจายรายได้้ คนร่่ำรวยจำนวนไม่่ถึึงร้้อยละ 20 แต่่คนยากจนร้้อยละ 80 

พื้้�นที่่�ชนบทขาดการพััฒนา ส่่งผลกระทบต่่ออาชีีพหลัักของประเทศ คืือ เกษตรกร 

ต้อ้งทำมาหากินิด้ว้ยความแร้น้แค้น้ ขาดระบบการชลประทาน และระบบการตลาด

แบบสหกรณ์์ ที่่�เกื้้�อกููลผลประโยชน์แก่่เกษตรกรอย่่างเป็็นธรรมมากกว่่าระบบทุุนนิยม
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ความยากจนแร้้นแค้้น และซ้้ำเติิมจากภััยพิิบััติิธรรมชาติิ ทำให้้เกษตรกร 

ส่่วนหนึ่่�งขายที่่�ดิิน หรืือปล่่อยให้้รกร้้างว่่างเปล่่า แล้้วเปลี่่�ยนอาชีีพตนเองเข้้ามาเป็็น

กรรมกร หรืือทำงานรัับจ้้างในเมืืองใหญ่่ ๆ หรืือออกไปขายแรงงานในต่่างประเทศ

ผลของการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ตั้้�งแต่่ฉบัับที่่� 1 เริ่่�มต้้น  

พ.ศ. 2504 จบลงฉบัับที่่� 7 พ.ศ. 2539 สำนักังานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ 

สรุุปว่่า ผลที่่�ได้้จากการพััฒนา คืือ “เศรษฐกิิจดีี สัังคมมีีปััญหา การพััฒนาไม่่ยั่่�งยืืน” 

(สำนัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, ม.ป.ป.)

ดัังนั้้�นแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 8 (พ.ศ. 2540 –  

พ.ศ. 2544) จึึงเน้้น “การพััฒนาคน” หรืือให้้ “คนเป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนา” 

ซึ่่�งแตกต่่างจากฉบัับก่่อน ๆ

ความล้้มเหลวในการพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นเศรษฐกิิจการเจริิญเติิบโตของเมืือง

มากกว่่าชนบท และการส่่งเสริิมอุตุสาหกรรมนำการเกษตร ซ่ึ่�งเริ่่�มต้้นมาตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2531 

ประกอบกัับเศรษฐกิิจโลกเจริญงอกงาม กระแสเงิินสะพััด ดอกเบี้้�ยเงิินกู้�อััตราต่่ำ 

และมีีระยะปลอดดอกเบี้้�ย ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ จึึงทำให้้เกิิดการกู้้�เงิิน

ลงทุุนในด้้านการประกอบธุุรกิิจ เน้้นหนัักการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ การซื้้�อขาย

ที่่�ดิินด้้านการเกษตร เพื่่�อพััฒนาอุุตสาหกรรมและการพาณิิชย์์ การลงทุุนในตลาด

การเงิิน และตลาดหุ้้�น

การลงทุนุในธุรุกิจิดังักล่า่วแล้ว้ ส่ว่นมากเป็น็เงินิกู้้�มากกว่า่เงินิออม การลงทุนุ

ดำเนิินต่่อไปในท่่ามกลางการขยายตััวด้้านเศรษฐกิิจ แต่่ก็็ส่่งผลทำให้้เกิิดสิินค้้า 

และบริกิารล้น้ตลาด (Over Supply) ผลผลิติและบริกิารเกินิความต้อ้งการ ล้น้ตลาด 

ขาดเงินิทุนุหมุนุเวีียน เพราะสิินทรัพัย์ข์ายไม่่ได้้ จนทำให้เ้กิดิการผิดิสัญัญาชำระหนี้้� 

เกิิดปััญหาหนี้้�เสีีย หรืือ NPL (Non-performing Loan) และผลสุุดท้้ายนำไปสู่่� 

การล้ม้ละลายของระบบเศรษฐกิจิ ทำให้เ้ศรษฐกิจิแบบฟองสบู่่� (Bubble Economy) 

แตกกระจายในปีี พ.ศ. 2539 - 2540 จุุดเริ่่�มต้้นของวิิกฤตเศรษฐกิิจในเวลานั้้�น  

เริ่่�มเกิิดขึ้้�นในประเทศไทยและลุุกลามไปทั่่�วเอเชีีย

นี่่�คืือบทเรีียนของการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบไม่่ยึึดหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง
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เศรษฐกิิจพอเพียีง
ประกาศ
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จากพระบรมราโชวาทและพระราชดำรััส ซึ่่�งได้้ทรงแนะนำในการพััฒนา

ประเทศอย่่างยั่่�งยืืนในปีี พ.ศ. 2517 แต่่ก็็ไม่่ได้้ต่่อเนื่่�องทุุก ๆ ปีี อาจเป็็นเพราะ

สถานภาพของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัว ในระบอบประชาธิปิไตย จึงึไม่่ทรงเข้้ามา

ก้้าวก่่ายการบริิหารประเทศของรััฐบาล แต่่เพื่่�อเห็็นแก่่ประโยชน์สุุขของประชาชน

ส่่วนใหญ่่ ซ่ึ่�งเป็็นเกษตรกรและชาวนาที่่�ไม่่มีีที่่�ดิินเป็็นกรรมสิิทธิ์์� หรืือถืือครองท่ี่�ดิิน

จำนวนน้้อย

ดัังนั้้�นการทำการเกษตรเชิิงเดี่่�ยว หรืือปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยว จึึงมีีความเสี่่�ยงสููง  

ไม่่เหมาะสมกัับเกษตรกรผู้้�ถืือครองที่่�ดิินจำนวนน้้อย ครััวเรืือนละ 5 - 10 ไร่่

เพื่่�อแก้้ปััญหาดัังกล่่าวแล้้ว พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิ เบศร  

มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร จึงึได้้พระราชทาน การเกษตรทฤษฎีีใหม่่  

(New Theory) ในปีี พ.ศ. 2537 และ พ.ศ. 2538 ทฤษฎีีใหม่่ คืือ การนำหลัักการ

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง ไปปฏิิบััติิในภาคการเกษตรของสัังคมชาวนา

ต่่อจากนั้้�น เมื่่�อปรากฏการณ์์พิิษภััยของปััญหาเศรษฐกิิจไทย ได้้เริ่่�มปรากฏ

เด่่นชััด ในปี พ.ศ. 2539 และ พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว  

จึึงได้้พระราชทาน หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง อย่่างต่่อเนื่่�องติิดต่่อกัันทุุกปีี จนกระทั่่�ง

รัฐับาลและภาคเอกชนยอมรัับในกรอบหลักัการพัฒันาประเทศ และการดำเนินิธุรุกิจิ

อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง และการป้้องกัันความเสี่่�ยง

เศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้มีีพระราชดำรััส ในวัันที่่� 4 ธัันวาคม พ.ศ. 2540  

โดยแปลจากคำว่่า “พอมีี พอกิิน” ซึ่่�งเป็็นพระบรมราโชวาทและพระราชดำรััส  

ใน พ.ศ. 2517 ดัังพระราชดำรััส กล่่าวว่่า

ประกาศเศรษฐกิิจพอเพียีง

“.... เมื่อปี 2517 ถึง 2541 ก็ 24 ปีใช่ไหม วันนั้นได้พูดว่า  
เราควรจะปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินก็แปลว่า เศรษฐกิจ 
พอเพียงนั่นเอง ....”
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นอกจากพระราชดำรััส ในการอธิิบายคำว่่าพอมีีพอกิิน แปลว่่า  

เศรษฐกิิจพอเพีียงแล้้ว ในวัันที่่� 14 ธัันวาคม พ.ศ. 2540 ยัังได้้มีีพระราชดำรััส 

เกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจพอเพีียง ดัังนี้้�

“.... ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็น
เสือน้ันไม่สำ�คัญ สำ�คัญอยู่ท่ีเรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมี
พอกินนั้นหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตนเอง  
อันนีก็้เคยบอกว่า ความพอเพยีงนีไ้มไ่ดห้มายความว่า ทกุครอบครวั
จะต้องผลิตอาหารของตัว จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป  
แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอำ�เภอจะต้องมีความพอเพียงพอสมควร  
บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แต่ขาย 
ในที่ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่าน 
นักเศรษฐกิจต่าง ๆ  ก็มาบอกว่าล้าสมัยจริง อาจจะล้าสมัย คนอื่นเขา
ตอ้งมกีารเศรษฐกิจ ทีต่อ้งมกีารแลกเปลีย่น เรยีกว่าเศรษฐกิจการค้า 
ไม่ใช่เศรษฐกิจ ความพอเพียง เลยรู้สึกว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทย 
เป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า ผลิตให้พอเพียงได้ ....”

“.... สมัยก่อนนี้พอมีพอกิน มาสมัยนี้ชักจะไม่พอมีพอกิน  
จึงต้องมีนโยบายท่ีจะทำ�เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือท่ีจะให้ทุกคนพอเพียงได้ 
ให้พอเพียงนี้ก็หมายความว่า มีกิน มีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ 
แต่ว่าพอ แม้ว่าบางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าทำ�ให้มีความสุข  
ถ้าทำ�ได้ก็สมควรท่ีจะทำ� สมควรท่ีจะปฏิบัติ อันน้ีก็ความหมายอีกอย่าง
ของเศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบพอเพียง ....”

“.... แต่ว่าพอเพียงนี้มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่านี้อีก คือ
คำ�ว่าพอ ก็เพียงพอเพียงนี้ก็พอ ดังนั้นเอง คนเราถ้าพอใจในความ
ต้องการ ก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียน 
ผู้อื่นน้อย ....”

“.... มีความคิดว่าทำ�อะไรต้องพอเพียง หมายความว่า  
พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงน้ี
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อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนผู้อื่น 
ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทำ�อะไรก็พอเพียง 
ปฏิบัติตนก็พอเพียง ....”

“.... ความพอเพียงนี้ก็แปลว่าความพอประมาณและความ 
มีเหตุผล ....”

พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุุสิิดาลััย  

สวนจิิตรลดาฯ พระราชวัังดุุสิิต วัันที่่� 4 ธัันวาคม 2540

ในพระราชดำรัสัวันัที่่� 4 ธันัวาคม พ.ศ. 2540 ได้้พระราชทานเรื่่�อง 

“.... การทำ�โครงการที่เหมาะสม ขนาดที่เหมาะสม อาจจะไม่ดู 
หรูหรา แต่ไม่ล้ม หรือถ้ามีอันเป็นไป ก็ไม่เสียมาก ....” และ “.... การท่ีจะ
ทำ�โครงการอะไร จะต้องทำ�ด้วยความรอบคอบ และอย่าตาโตเกินไป 
คือบางคนเห็นว่ามีโอกาสที่จะทำ�โครงการอย่างโน้นอย่างนี้ และไม่ได้
นึกถึงว่าปัจจัยต่าง ๆ ไม่ครบ ....”

ดัังนั้้�นการลงทุุน ต้้องคิิดให้้รอบคอบ ระมััดระวััง พอประมาณ กัับศัักยภาพ

ของตนเอง และการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยการหาวิิธีีการป้้องกัันแก้้ไข

ในปีต่อ่มา พ.ศ. 2541 ได้้มีีพระราชดำรััส ขยายความหมายเพิ่่�มเติิมเศรษฐกิจิ

พอเพีียง ดัังนี้้� 

“.... คำำ�ว่่าเศรษฐกิิจพอเพีียงนี้้�ไม่่มีีในตำำ�รา ไม่่เคยมีีระบบ
เศรษฐกิิจพอเพีียง มีีอย่่างอื่่�นแต่่ไม่่ใช่่คำำ�นี้้� ปีีที่่�แล้้วพููดว่่าเศรษฐกิิจ 
พอเพีียงเพราะหาคำำ�อื่่�นไม่่ได้้ และได้้พููดอย่่างหนึ่่�งว่่า เศรษฐกิิจพอเพีียงนี้้� 
ให้้ปฏิิบััติิเพีียงครึ่่�งเดีียว คืือไม่่ต้้องทั้้�งหมด หรืือแม้้จะเศษหนึ่่�งส่่วนสี่่�
ก็็พอ ....” คำำ�ว่่าเศษหนึ่่�งส่่วนสี่่� ตามพระราชดำำ�รััสหมายความว่่า “.... 
ทำำ�ได้้เศษหนึ่่�งส่่วนสี่่�ก็พอนั้้�น ไม่่ได้้แปลว่่าเศษหนึ่่�งส่่วนสี่่�ของพื้้�นที่่�  
แต่่เศษหนึ่่�งส่่วนสี่่�ของการกระทำำ� ....”
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พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุุสิิดาลััย  

สวนจิิตรลดา พระราชวัังดุุสิิต วัันที่่� 4 ธัันวาคม พ.ศ. 2541

กล่่าวคืือ ทุุก ๆ คน หรืือทุุก ๆ พื้้�นที่่� ต้้องลงมืือปฏิิบััติิเศรษฐกิิจพอเพีียง  

อย่่างน้้อยร้้อยละ 25 หรืือเศษหนึ่่�งส่่วนสี่่� มากกว่่านั้้�นก็็ดีีมาก

พระราชดำรัสัในวันัที่่� 4 ธันัวาคม พ.ศ. 2541 ได้้อธิบิายถึงึ “เศรษฐกิจิพอเพีียง 
ปฏิิบััติิเพีียงเศษหนึ่่�งส่่วนสี่่�” ดัังนี้้�

ในปัจจุบัุัน “.... ปฏิบิัตัิเิศรษฐกิจิพอเพีียง 100 เปอร์์เซ็็นต์์ คงทำำ�ไม่่ได้้ 
และถ้า้สำำ�รวจตัวัเอง หรือืเศรษฐกิจิของตัวัเอง ก็เ็ข้า้ใจว่า่ จะเห็น็ได้ว้่า่ไม่ไ่ด้ท้ำำ� 
เข้้าใจว่่าทำำ�ไม่่ได้้ถึึง 25 เปอร์์เซ็็นต์์ ไม่่ได้้ถึึงเศษหนึ่่�งส่่วนสี่่� เพราะว่่าสิ่่�งที่่�ตน
ผลิิตหรืือทำำ� ส่่วนใหญ่่ก็็เอาไปแลกกัับของอื่่�นที่่�มีีความจำำ�เป็็น ฉะนั้้�นจึึงพููด
ว่า่เศรษฐกิจิพอเพีียง ปฏิบิัตัิเิพียีงเศษหนึ่่�งส่ว่นสี่่� ก็ค็วรจะพอและทำำ�ได้ ้....”

นอกจากนี้้�ได้ท้รงอธิบิายคำว่า่ “พอมีี พอกินิ” ก็แ็ปลว่า่ “เศรษฐกิจิพอเพีียง” 

ความพอมีีพอกิิน มิิใช่่บัังเกิิดขึ้้�นแก่่คน หรืือครอบครััวอย่่างเดีียว ดัังพระราชดำรััส 

กล่่าวว่่า

“.... ถ้าแต่ละคนพอมีพอกินก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าประเทศพอมีพอกิน
ก็ย่ิงด ีและประเทศไทยเวลานัน้ ก็เริม่จะไมพ่อมพีอกิน บางคนก็มมีาก 
บางคนก็ไม่มีเลย สมัยก่อนนี้พอมีพอกิน มาสมัยนี้แทบจะไม่พอมี
พอกิน จึงต้องมีนโยบายที่จะทำ�เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะให้ทุกคน
มีพอเพียงได้ ....”

จากพระราชดำรัสั “.... สมัยัก่่อนนี้้�พอมีพีอกินิ มาสมัยันี้้�ชักจะไม่่พอมีี
พอกินิ ....” และ “.... บางคนก็็มีีมาก บางคนก็็ไม่่มีีเลย ....” จึึงทรงแนะนำให้้

ใช้้นโยบายเศรษฐกิิจพอเพีียง เพื่่�อแก้้ปััญหาการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ  

เพื่่�อลดปััญหาการกระจายรายได้้ หรืือช่่องว่่างระหว่่างรายได้้จำนวนมากของ 

คนร่่ำรวยส่่วนน้้อย กัับรายได้้ส่่วนน้้อยของคนยากจนส่่วนมาก รวมทั้้�งการกระจาย 
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การถืือครองปััจจััยการผลิิต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน 

จากคนจนส่วนมากสู่่�คนร่่ำรวยส่่วนน้้อยมากยิ่่�งขึ้้�นแบบทวีีคููณ ทั้้�งนี้้�เพราะรััฐบาล

ดำเนิินนโยบายพััฒนาเศรษฐกิิจแบบระบบทุุนนิยมอย่่างเสรีี ติิดต่่อกัันมาอย่่าง

ยาวนาน ตั้้�งแต่่เริ่่�มแผนพััฒนาเศรษฐกิิจแห่่งชาติิฉบัับที่่� 1 พ.ศ. 2504 - พ.ศ. 2509 

จนปััจจุุบััน ในขณะนั้้�น (พ.ศ. 2541) ผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและสัังคม  

จึึงเกิิดขึ้้�นอย่่างมากมายเป็็นกระบวนการลููกโซ่่ (Food Chain)

ความพอเพีียง ความพอประมาณ หรือืหลักัเศรษฐกิิจพอเพีียง จึงึเป็็นเรื่่�องยาก

ที่่�จะนำมาเป็็นแนวทางแก้้ปััญหาภายใต้้วััฒนธรรมทุุนนิิยมเสรีี แต่่การเมืือง 

กึ่่�งเผด็็จการของสัังคมไทยทำให้้ภาครัฐและเอกชนคล้อยตามได้้ง่่าย แต่่ก็็โชคดีี 

ท่ี่�เกิดิวิกิฤตการณ์เ์ศรษฐกิิจในปี พ.ศ. 2541 เป็น็บทเรีียนให้้เกิิดการครุ่่�นคิด ทบทวน 

และแก้้ไข

คำว่า่ “พอมีพีอกินิ” หรือื “เศรษฐกิจิพอเพียีง” คำนี้้�เหมืือนหยั่่�งรู้้� เข้า้ใจ 

ในนิิสััยของคนไทย ซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมเมื่่�อเข้้าสู่่�ยุุคโลกาภิิวััตน์์ จึึงได้้มีี 

พระราชดำรััสเกี่่�ยวกัับความพอเพีียงและความฟุ่่�มเฟืือย ว่่า

“.... พอเพียงน้ีก็หมายความว่า มีกินมีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหรา
ก็ได้ แต่ว่าพอ แม้บางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าทำ�ให้มีความสุข 
ถ้าทำ�ได้ก็สมควรท่ีจะทำ� สมควรท่ีจะปฏิบัติ อันน้ีก็ความหมายอีกอย่าง
ของเศรษฐกิจ หรือระบบพอเพียง ....”

ความพอเพีียง อาจจะมีีมาก หรููหราก็็ได้ ้ขึ้้�นอยู่่�กับัต้น้ทุนุชีีวิติของแต่ล่ะบุุคคล 

แต่ต่้อ้งไม่เ่บีียดเบีียนคนอื่่�น ต้อ้งพอประมาณตามอัตัภาพ ดังัพระราชดำรัสัในวโรกาส

เดีียวกัันปีี พ.ศ. 2541 ความว่่า

“.... พอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภ
อย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมากอาจจะมีของ
หรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน ต้องให้พอประมาณ 
ตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพยีง ทำ�อะไรกพ็อเพียง ปฏบิตัตินก็พอเพยีง 
....”
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“เศรษฐกิจพอเพียง” คำ�นี้ ไม่มีในตำ�ราเศรษฐกิจ เพราะเป็น 
คำ�ที่ทรงสร้างข้ึนใหม่ หรือเป็นนวัตกรรมเชิงนามธรรม ดังพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้ทรงอธิบายไว้ดังนี้

“.... เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า Sufficiency Economy ....”

“.... คำ�ว่า Sufficiency Economy นี้ ไม่มีในตำ�ราเศรษฐกิจ 
จะมีได้อย่างไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม่ ....”

“.... Sufficiency Economy นั้น ไม่มีในตำ�รา เพราะ
หมายความว่าเรามีความคิดใหม่ ....”

“.... และโดยท่ีท่านผู้เช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความว่าเราก็สามารถ
ที่จะไปปรับปรุง หรือไปใช้หลักการ เพ่ือที่จะให้เศรษฐกิจของประเทศ
และของโลกพัฒนาดีขึ้น ....”

พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา วัันท่ี่� 4 ธัันวาคม  

พ.ศ. 2541

หลัังจากประเทศไทยประสบวิิกฤตเศรษฐกิิจในเอเชีีย ปีี พ.ศ. 2540  

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว ได้้มีีพระราชดำรััสอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2540 - 

พ.ศ. 2541 เพื่่�อเป็น็แนวทางในการพัฒันาประเทศอย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการพัฒันา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ จึึงได้้กราบบัังคมทููลให้้พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว 

พระราชทานหลักัการของเศรษฐกิจิพอเพีียง เมื่่�อทรงตรวจทานแล้ว้ได้พ้ระราชทาน

กลัับคืืนมา ในวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2542 ดัังนี้้�

“เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำ�รงอยู่และ
ปฏบิตัตินของประชาชนในทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัครอบครวั ระดบัชมุชน 
จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำ�เนินไปใน  
ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลก
ยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความ 
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มีเหตุผล รวมถึงความจำ�เป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
ทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นีจ้ะตอ้งอาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอย่างย่ิง ในการนำ�วิชาการต่าง ๆ มาใช้ใน 
การวางแผนและการดำ�เนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำ�นึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำ�เนินชีวิตด้วยความอดทน 
ความเพียร มสีต ิปญัญา และความรอบคอบ เพ่ือใหส้มดลุและพรอ้ม
ต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้าน
วัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี”

เศรษฐกิิจพอเพีียง สามารถใช้้เป็็นแนวทางในการทำงานได้้ทั้้�งองค์์การ 

ขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่ หรืือธุุรกิิจขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่ ตามพระราชดำรััส 

ซึ่่�งขยายความในเรื่่�อง การสร้้างเขื่่�อนป่่าสัักชลสิิทธิ์์� ก็็เป็็นเศรษฐกิิจพอเพีียง

“.... คนไม่เข้าใจว่ากิจการใหญ่ ๆ เหมือนการสร้างเขื่อนป่าสัก 
ก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน เขานึกว่าเป็นเศรษฐกิจสมัยใหม่ 
เป็นเศรษฐกิจที่ห่างไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง แต่ที่จริงแล้วเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน ....”

พระราชดำรัสัเนื่่�องในวโรกาสวันัเฉลิมิพระชนมพรรษาวันัที่่� 23 ธันัวาคม 2542

เศรษฐกิิจพอเพีียง ไม่่ใช่่เป็็นเฉพาะเศรษฐกิิจชุมชน แต่่เป็็นเศรษฐกิิจหลััก 

ของประเทศ ซึ่่�งในปัจจุุบัันต้องมีีการค้้าขาย แลกเปลี่�ยน และพััฒนา เศรษฐกิิจ 

พอเพีียงร้้อยเปอร์เ์ซ็น็ต์ท์ำไม่่ได้้ แต่อ่ย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 25 ก็จ็ัดัเป็น็เศรษฐกิจิพอเพีียง
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ในวัันที่่� 4 ธัันวาคม พ.ศ. 2543 ทรงมีีพระราชดำรััสเกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงว่่า

“.... เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ขอย้ำ�ว่า เป็นการทั้งเศรษฐกิจ หรือ 
ความประพฤติ ที่ทำ�อะไร เพื่อให้เกิดผล โดยมีเหตุและผล คือเกิดผล
มันมาจากเหตุ ถ้าทำ�เหตุที่ดี ถ้าคิดให้ดี ให้ผลที่ออกมา คือสิ่งที่
ติดตามเหตุการณ์กระทำ� ก็จะเป็นการกระทำ�ที่ดี ....”

นอกจากนี้้� ได้้ทรงอธิบิายหลักัเศรษฐกิิจพอเพีียง เพิ่่�มเติมิในการดำรงชีีวิติว่า่ 

Sufficiency Economy เป็น็ศัพท์ใ์หม่่ “.... หมายความว่่า ประหยััด แต่ไ่ม่่ใช่ข่ี้้�เหนีียว 

ทำอะไรด้้วยความอะลุ่่�มอล่ว่ยกันั ทำอะไรด้้วยเหตุุและผล จะเป็น็เศรษฐกิิจพอเพีียง 

แล้ว้ทุุกคนจะมีีความสุุข ....” นี่่�คือืความประพฤติิของบุุคคลในการยึึดหลัักเศรษฐกิิจ

พอเพีียงในการดำเนิินชีีวิิต

พระราชดำรััสในเรื่่�องเศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้พระราชทานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ติดิต่่อกันัมาตั้้�งแต่ ่พ.ศ. 2540 จนถึงึสิ้้�นรัชักาล กระแสพระราชดำรัสัอาจไม่ก่ล่า่วถึงึ 

เศรษฐกิิจพอเพีียง แบบอธิิบายคุุณลัักษณะและความหมายเหมืือนระยะเริ่่�มต้้น  

แต่่ได้้สอดแทรกแนวคิิด การปฏิิบััติิโดยยึึดหลัักการของเศรษฐกิิจพอเพีียงในบางปีี 

เช่่น พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2550 ก็็ได้้กล่่าวถึึงเศรษฐกิิจพอเพีียง ดัังพระราชดำรััส

“.... เศรษฐกิจพอเพียง คือ ทำ�ให้พอเพียงถ้าไม่พอเพียงไปไม่ได้ 
แต่ถ้าพอเพียงสามารถ นำ�พาประเทศได้ดี ก็ขอให้ทุกคนประสบความสำ�เร็จ
พอเพียงและเพื่อให้บ้านเมืองบรรลุความสำ�เร็จที่แท้จริง ....”
พระราชดำรัสัเนื่่�องในโอกาสวันัเฉลิิมพระชนมพรรษา วันัที่่� 4 ธันัวาคม 2548

“.... ในเรือ่งเศรษฐกิจพอเพียง พอเพียงคืออะไร ไมใ่ชพ่อเพียง 
คือว่า ไม่ได้หมายความว่า ให้ทำ�กำ�ไรเล็ก ๆ น้อย ๆ เท่านั้นเอง  
ทำ�กำ�ไรก็ทำ� ถา้เราทำ�กำ�ไรไดด้ ีมนักด็ ีแตว่่าขอใหม้นัพอเพยีง ถา้ทา่น
เอากำ�ไรหน้าเลือดมากเกินไป มันไม่ใช่พอเพียง ....”
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“.... ฟงัว่ารฐับาลหรอืเมอืงไทย ประชาชน มเีงนิเยอะ มเีงนิเกนิ 
ก็ใช้สิ เขาหาว่าเราเศรษฐกิจพอเพียง คำ�ว่า พอเพียง ถ้ามีเงินก็ต้องใช้
ไม่ใช่ข้ีเหนียว ถ้ามีเงินไม่ต้องข้ีเหนียว ซ้ือไปเถอะ อะไรก็ตาม เคร่ืองบิน 
เรือ รถถัง ซ้ือ ถ้ามีเงินเยอะ ก็ถือว่าสนับสนุนให้จ่าย เด๋ียวน้ีเขาบอกว่า 
ในหนังสือพิมพ์เห็นหรือเปล่า ว่าเขาสนับสนุนให้จ่าย ถ้ามีก็จ่าย  
แต่ถ้าไม่มีก็ระงับหน่อย ....”

พระราชดำรัสัเนื่่�องในโอกาสวันัเฉลิมิพระชนมพรรษาวันัที่่� 4 ธันัวาคม 2550

หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้ทรงมีีพระราชดำรััสครั้้�งแรกใน พ.ศ. 2517 เรื่่�อง 

การพััฒนาประเทศจำเป็็นต้องทำตามลำดัับขั้้�น ต้้องสร้้างพื้้�นฐาน คืือ ความพอมีี  

พอกิิน เป็็นเบื้้�องต้้นก่่อน แล้้วต่่อมาในปีี พ.ศ. 2541 ทรงให้้ความหมาย พอมีีพอกิิน 

คืือเศรษฐกิิจพอเพีียง และในปีี พ.ศ. 2542 ได้้พระราชทานหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง 

แก่่คณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ตามคำกราบทููลเพื่่�อทรง 

ให้้ข้้อเสนอแนะ

ต่่อจากนั้้�นในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับท่ี่� 9 (พ.ศ.  

2545 - 2549) ได้้อััญเชิิญเศรษฐกิิจพอเพีียง หรืือปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  

เป็็นแนวทางในการพััฒนาประเทศและดำเนิินการต่่อเนื่่�องถึึงปััจจุุบััน

อย่่างไรก็็ตาม การพััฒนาโดยยึึดหลัักการของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

ก็็ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�เพราะมีี

อุุปสรรคทางภาครััฐบาลและภาคเอกชน รวมทั้้�งประชาชนท่ี่�ยัังไม่่เข้้าใจ เศรษฐกิิจ 

พอเพีียงแบบเกิิด “ความฉลาดรู้้�” หรืือเข้้าใจอย่่างแจ่่มแจ้้ง ชััดเจน และยัังมีีความ

ลำเอีียง (Bias) ปััญหาดัังกล่่าวแล้้ว ต้้องแก้้ไขอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป ในการสร้้าง

กระแสความคิิดใหม่่ ลบล้้างความคิิดเก่่า ซึ่่�งเคยชิินปฏิิบััติิติิดต่่อมาอย่่างยาวนาน

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นทั้้�งแนวทางในการดำเนิินชีีวิิต และ 

หลักัการประกอบธุรุกิจิทั้้�งคนพอมีีพอกินิและคนร่่ำรวย ทั้้�งธุรุกิจิขนาดเล็ก็และธุรุกิจิ

ขนาดใหญ่่ นอกจากนี้้�เศรษฐกิิจพอเพีียงยัังเป็็นแนวทาง มิิใช่่การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

สำหรัับประเทศไทย แต่่เป็็นแนวทางสำหรัับประเทศต่่าง ๆ ในโลกนี้้�ด้้วย
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ความหมาย การท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง 

หมายถึึง รููปแบบหนึ่่�งของการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน  

(Sustainable Tourism) ท่ี่�มีีพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา  

โดยการนำเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy) 

ทฤษฎีีใหม่ ่(New Theory) การอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม หลัักการทรงงาน เข้้ามาผสมผสานเป็็น

แนวทางในการจััดการการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน ในบริิบท

พื้้�นที่่�ของสังัคมชาวนา (ชููสิทิธิ์์� ชููชาติ,ิ 2562. หน้า้ 25 - 30) 

ตััวอย่า่ง
การจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 
ในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพียีง

การท่่องเที่่�ยว
ในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพียีง 

TOURISM AND 
SUFFICIENCY
ECONOMY

จากความหมายดัังกล่่าวแล้้ว เขีียนแผนภููมิิได้้ดัังนี้้�
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แผนผัังแสดงรููปแบบการท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง 
ออกแบบโดย ชููสิิทธิ์์� ชููชาติิ

การท่่องเที่่�ยว
อย่า่งยั่่�งยืืน

Sustainable Tourism

ทฤษฎีใีหม่่
New Theory

เศรษฐกิิจพอเพียีง
Sufficiency Economy

สัังคมชาวนา (Peasantry)
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จากแผนผัังการท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง 

แสดงให้้เห็็นว่า การจััดการท่่องเที่่�ยวในสังคมชาวนา หรืือ

สัังคมชนบท ซึ่่�งนัักท่่องเที่่�ยวไม่่ได้้เข้้ามาเที่่�ยวตลอดปีี จึึงต้้อง

จัดัการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อป้อ้งกันัการขาดรายได้ ้และเกิดิ

รายได้้ตลอดปีี จึึงจััดกิิจกรรมด้้านการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 

ควบคู่่�กับัการเกษตรทฤษฎีใีหม่ ่โดยยึึดหลักัเศรษฐกิจิพอเพีียง 

ศาสตร์์พระราชา และการตลาด เข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน 

การบริหิารงานให้ค้รบวงจร ตั้้�งแต่ร่ะบบการผลิติ การแปรรููป

ผลผลิิต และการตลาด หรืือการจััดจำหน่่ายถึึงมืือผู้้�บริิโภค

พื้้�นฐานการทำงานเบื้้�องต้น้ใช้้หลักัคิดิ พอมีีพอกินิ หรือื

เศรษฐกิจิพอเพีียง ให้้พอกินิ พอใช้้ พอขาย ตามลำดับั พอขาย 

ทำให้้เกิิดการสะสมทุุน การสะสมทุุนทำให้้เกิิดการลงทุุน  

โดยไม่่ต้้องกู้้�ยืืมหรืือกู้้�ยืืมน้้อย ภายใต้้ความสามารถท่ี่�ส่่ง 

เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยได้้

หลัักการเบื้้� องต้้น คืือ  พึ่่� งพาตนเองได้้  หรืือ  

Self-reliance เป็น็เบื้้�องต้น้ก่อ่น ปููพื้้�นฐานให้้แข็ง็แรง แล้้วจึงึ 

ขยายธุุรกิิจต่่อไป

บริกิารด้า้นการท่อ่งเที่่�ยว หรือืสินิค้า้ด้า้นการท่อ่งเท่ี่�ยว 

(Tourism Supply) มิิใช่่ปััจจััย 4 คืือ อาหาร เครื่่�องนุ่่�งห่่ม  

ที่่�อยู่่�อาศัยั ยารักัษาโรค แต่่เป็น็ความต้อ้งการส่ว่นเกินิของชีีวิติ

ที่่�มนุุษย์์ต้้องการ เมื่่�อมีีปััจจััย 4 หรืือสิ่่�งจำเป็็นต่่อชีีวิิต  

เช่่น การศึึกษาของบุุตร จึึงเกิิดความต้้องการ (Want) และ 

มีีเงิินตรา (Money) พร้้อม ๆ กััน ความต้้องการด้้านการ 

ท่่องเที่่�ยว (Tourism Demand) จึึงเกิิดขึ้้�น และส่่งผลต่่อ 

การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ศาสตร์์พระราชา
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กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง ประกอบด้้วยกิิจกรรมหลััก  

2 ประเภท คืือ กิิจกรรมการเกษตรทฤษฎีีใหม่่ กัับกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน

ในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพียีง

กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว

การทำำ�นา
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อ่่างเก็็บน้ำำ��และ
บ่่อเลี้้�ยงปลา

2	ก ารสร้้างอ่่างเก็บ็น้ำำ�� หรืือสระน้ำำ�� เพื่่�อเก็บ็น้้ำไว้้ใช้้ในการเพาะปลููก เลี้้�ยงสัตัว์ 

หรืือเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ เช่่น กุ้้�ง หอย ปูู ปลา หรืือ เลี้้�ยงเป็็ด และเลี้้�ยงพืืชน้้ำ เช่่น 

ผัักบุ้้�ง ผัักกระเฉด แหนแดง พืืชน้้ำดัังกล่่าวแล้้ว สามารถเป็็นอาหารของ 

คนและสััตว์ ส่่วนที่่�เหลืือสามารถหมัักแก๊๊สชีีวภาพหรืือทำปุ๋๋�ย ซ่ึ่�งสอดคล้อง 

กัับ BCG

1	ก ารทำำ�นา เพื่่�อปลููกข้้าวบริิโภคในครััวเรืือน แปรรููปเป็็นอาหาร เพื่่�อจััด

จำหน่่ายในธุรกิิจของตนเอง ชาวนาควรมีีโรงสีีข้าวขนาดเล็็ก เพื่่�อแปรรููป 

ข้้าวเปลืือกเป็็นข้้าวสาร ส่่วนที่่�เหลืือ ได้้แก่่ รำข้้าว ฟางข้้าว แกลบ สามารถ

ตอบสนองหลักัการโมเดลเศรษฐกิจิ BCG คือื นำผลผลิติจากทรัพัยากรชีีวภาพ 

(ข้้าว=B) Bio Economy ใช้้ส่่วนที่่�เป็็นรำข้้าว ฟางข้้าว นำไปเป็็นอาหารสััตว์์ 

ผสมอาหารสััตว์์ ผสมการทำปุ๋๋�ยหมััก แกลบนำไปอัดเผาเป็็นถ่่าน หรืือนำไป

ผสมดิินและปุ๋๋�ยให้้เกิดิความร่่วนซุย ดินิโปร่ง ระบายอากาศ นี่่�คือืหลัักการของ 

C หรืือการใช้้หมุุนเวีียน (Circular Economy) จนกระทั่่�งลดขยะให้้เป็็นศููนย์์ 

(Zero Waste) ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ ทำลายสิ่่�งแวดล้้อมก่่อให้้เกิิดเศรษฐกิิจ 

สีีเขีียว (Green Economy) หรืือระบบ BCG ทั้้�งหมดเพีียงกิิจกรรมเดีียว  

แต่่กิิจกรรมทั้้�งหมดก็็อยู่่�บนพื้้�นฐาน BCG (โมเดลเศรษฐกิิจ BCG, 2023)

กิิจกรรมการเกษตรทฤษฎีีใหม่่

ประกอบด้้วย
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การปลููกพืืช 3 อย่่าง  
เพื่่�อประโยชน์์ 4 อย่่าง

3	 ปลููกพืืช 3 อย่่าง ประโยชน์์ 4 อย่่าง คืือ ปลููกพืืชเพื่่�อกิิน เพื่่�อใช้้สอย  

เพื่่�อขาย และประโยชน์ข้้อที่่� 4 คือื อนุรัุักษ์์ดิินและน้้ำ การปลููกพืชืควรปลููกพืชื

ที่่�มีีรายได้้ประจำวััน ประจำเดืือน เช่่น ผััก ผลไม้้ เห็็ด ฯลฯ ประจำปีี เช่่น  

ไม้้ผล ซ่ึ่�งออกผลปีีละครั้้�ง และไม้้ซึ่่�งเป็็นบำนาญของชีีวิตในวัยชรา ได้้แก่่  

ไม้้ยืืนต้้น เช่่น ไม้้พยุุง ไม้้ชิิงชััน ไม้้แดง ไม้้สััก ไม้้กัันเกรา ไม้้ตะเคีียน ฯลฯ

4	 เลี้้�ยงสััตว์์ ได้้แก่่ ไก่่ เป็็ด ห่่าน วััว ควาย แพะ หมูู ไว้้เพื่่�อกิิน เพื่่�อขาย และ

ได้้มููลสััตว์์ทำแก๊๊สชีีวภาพ ปุ๋๋�ย สััตว์์เหล่่านี้้�ยัังช่่วยปราบวััชพืืชและบำรุุงดิิน

		พื้้  �นที่่�ปลููกป่่าไม้้ยืืนต้น ควรเลี้้�ยงผึ้้�งเพื่่�อช่่วยผสมเกสรและได้้ผลผลิิต 

จากน้้ำผึ้้�ง ขี้้�ผึ้้�ง

ตลาดวััวควาย
แหล่่งค้้าขาย 

สััตว์์เลี้้�ยง

ศาสตร์์พระราชา
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ประกอบด้้วย

กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน

การจััดที่่�พัักเฉพาะบางฤดููกาล

1	ก ารจัดัที่่�พักัไว้ร้ับันักัท่อ่งเที่่�ยว การจััดที่่�พัักควรผสมกลมกลืืนกับธรรมชาติิ 

หรืือสถาปััตยกรรมในท้้องถิ่่�น และพยายามใช้้วััสดุุในท้้องถิ่่�น (Natural and 

Local Architecture) (ชููสิิทธิ์์� ชููชาติิ, 2562: 20) 

	 ที่่�พัักอาจเริ่่�มต้้น ด้้วยการกางเต็็นท์์ Eco lodge หรืือห้้องพัักเล็็ก ๆ หรืือ 

การแบ่่งบ้้านพัักให้้นัักท่่องเที่่�ยวอยู่่�อาศััยแบบ Homestay

2	ร้ านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม การจััดอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อการประหยััด

ต้้นทุุนควรเป็็นอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�เกิิดจากผลผลิิตในพื้้�นที่่�ของตนเอง 

ปลอดภััยจากสารเคมีีทุุกประเภทควรเป็็นอาหาร เครื่่�องดื่่�มสุุขภาพ สมุุนไพร 

และผู้้�บริิโภคสามารถเรีียนรู้้� ถึึงประโยชน์์ของอาหาร และเครื่่�องดื่่�มที่่�บริิโภค

		  การปลููกพืืชผััก เพื่่�อบริิโภคและจััดจำหน่่ายแก่่ลููกค้้า ในด้้านผู้้�ผลิิต 

เป็็นการประหยััดต้้นทุุนราคาอาหาร เพราะปลููกเองต้้นทุุนในการผลิิตอาหาร 

ศาสตร์์พระราชา
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(Food Cost) ประมาณร้อยละ 30 - 35 หมายความว่่า ต้้นทุนค่่าอาหาร 

และเครื่่�องปรุุง 30 บาท คิิดราคาขาย (Cost Price) ราคา 100 บาท ส่่วนเกิิน

ต้้นทุุนอาหาร จำนวน 70 บาท รวมทั้้�งค่่าแรงงาน ค่่าเสื่่�อมทุุน ค่่าประกัันภััย 

กำไร รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ มิิใช่่กำไรอย่่างเดีียว จำนวน 70 บาท

การจััดอาหารโดยใช้้วััสดุุที่่�ผลิิตเอง

		ถ้  ้าผลิิตอาหารเอง เช่่น เลี้้�ยงไก่่ เลี้้�ยงเป็็ด เลี้้�ยงปลา ปลููกพืืชผััก ฯลฯ  

รวมทั้้�งผลิิตน้้ำยาล้้างจาน น้้ำยาซัักผ้้า น้้ำยาทำความสะอาด ฯลฯ ต้้นทุุนของ 

ราคาอาหารจะลดลงอีีก เช่่น ราคาอาหารเพีียงร้้อยละ 15 ราคาขาย 100 บาท  

ก็็จะมีีส่วนต่่างถึึง 85 บาท เพราะลดต้้นทุนค่าอาหารจากการซื้้�อในตลาด  

ลดต้น้ทุนุน้้ำยาทำความสะอาดทุกุชนิดิ ด้ว้ยการผลิติเอง ต้น้ทุนุอาหารจึงึลดลง 

กากอาหารก็็สามารถใช้้ประโยชน์์ในด้้าน BCG

		จ  ากตััวอย่่างอาหาร ก็็สามารถนำไปใช้้กัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม ต้้นทุุนราคา

เครื่่�องดื่่�มประมาณร้อ้ยละ 25 ดังันั้้�นการแสวงหากำไรในเชิงิธุรุกิจิจากเครื่่�องดื่่�ม  

จึึงได้้กำไรมากกว่่าสิินค้้าอาหาร
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การจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว

กิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�ควรจััดอาจแบ่่งเป็น็ การจััดกิจิกรรมการท่่องเที่่�ยว

ทางธรรมชาติิ และกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม

• การจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติิ เช่่น การเดิินป่่าศึึกษา 

ระบบนิเิวศป่่า ความหลากหลายทางชีีวภาพของสััตว์์และพืืชในท้องถิ่่�น การนำชม

แหล่่งท่่องเที่่�ยวตามธรรมชาติิ เช่่น ถ้้ำ น้้ำตก หน้้าผา เกาะ แหลม ชายหาด ฯลฯ 

หลักัการสำคัญัของการนำชม คือื นักัท่่องเที่่�ยวต้้องเกิดิการเรีียนรู้้� ได้้ประสบการณ์์ใหม่่ 

เข้า้ใจถึงึความสำคัญัของระบบนิิเวศป่่า ความหลากหลายทางชีีวภาพ ท่ี่�มีีความสำคัญั 

และสััมพัันธ์์กัับมนุุษย์์ และส่่งผลถึึงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

3	ก ารนำำ�เที่่�ยว การนำเที่่�ยวในพื้้�นที่่�การท่่องเที่่�ยวของ

เจ้้าของธุุรกิิจ หรืือสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวอื่่�น ๆ ในชุุมชน  

ที่่�น่่าประทัับใจ ซ่ึ่�งเกิิดจากสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว เหตุุการณ์์ 

ประเพณีีต่่าง ๆ หรืือการเข้้าร่่วมกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยว  

ต้้องจััดให้้ผู้้�มาเยืือน นัักท่่องเที่่�ยว เกิิดความสนุุก เพลิิดเพลิิน  

พักัผ่่อนหย่่อนใจ ควบคู่่�กับการได้้รับัความรู้้� ประสบการณ์ท์ี่่�มีีคุณค่า 

เกิิดการสืืบสาน ต่่อยอดในการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและ

วััฒนธรรม
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TOURISM AND 
SUFFICIENCY
ECONOMY

Culture
Content 
Creativity

การศึึกษาระบบนิิเวศป่่า 
และความหลากหลายทางชีีวภาพ 
มิิใช่่การท่่องเที่่�ยวแบบเก่่า  
ที่่�เข้้าไปเพื่่�อผจญภััย สนุุกสนาน 
เพลิิดเพลิิน จััดกิิจกรรมท่่องเที่่�ยว 
เชิิงทำำ�ลาย แต่่การท่่องเที่่�ยวแบบใหม่่ 
ต้้องเน้้นการอนุุรัักษ์์ และ 
การได้้รัับความรู้้� ประสบการณ์์ใหม่่ 
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของชีีวิิต
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•	 กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม

	 วััฒนธรรม (Culture) หมายถึึง ทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างท่ี่�คนในกลุ่่�มชน หรืือ 

ท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ ยอมรัับ และปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องกัันมา อาจจัดในลักษณะของรููปธรรม 

(Material Culture) หรืือวััฒนธรรมที่่�สััมผััสได้้ (Tangible Culture) วััฒนธรรม 

ชนิิดนี้้� มีีรููปร่่าง ลัักษณะ การแสดง ท่่าทางที่่�สััมผััสได้้ด้้วย ตา หูู แล้้วเกิิดความรู้้�สึึก 

ทางอารมณ์์ เช่่น วิิหาร เจดีีย์์ อาคารสิ่่�งก่่อสร้้าง ประเพณีี พิิธีีกรรมต่่าง ๆ เป็็นต้้น

	 วััฒนธรรมที่่�ไม่่มีีตััวตน หรืือนามธรรม (Non-material Culture)  

หรืือวััฒนธรรมสััมผััสไม่่ได้้ (Intangible Culture) แต่่เกิิดความรู้้�สึึก อารมณ์์  

ความสุุนทรีีย์์ ความมีีคุุณค่่า ความเชื่่�อ ฯลฯ ในวััฒนธรรมนั้้�น ๆ เช่่น โบราณสถาน  

ประเภท เจดีีย์์ วิิหาร หรืือสิ่่�งก่่อสร้้างทางศาสนา ภาพปรากฏของรููปธรรม คืือ  

รููปร่่าง ทรวดทรง ความสวยงาม และสุุนทรีีย์์ทางศิิลปะ แต่่สิ่่�งท่ี่�เป็็นนามธรรม  

นอกเหนืือจากการมองเห็็น การสััมผััส การได้้ฟััง คืือ ความรู้้�สึึกในเชิิงคุุณค่่า  

ความศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ความเชื่่�อ ความน่่าประทัับใจ ความภาคภููมิิใจ ฯลฯ

	 อย่่างไรก็็ตาม ในวััฒนธรรมหนึ่่�งอย่่าง ต้้องมีีสองอย่่างควบคู่่�กัันอยู่่�เสมอ 

คืือ รููปร่่าง ลัักษณะ ตััวตนที่่�เป็็นรููปธรรม และคุุณค่่า ความเชื่่�อ ความศรััทธา  

ความเคารพ ฯลฯ ที่่�เป็็นนามธรรม หรืือวััฒนธรรมสััมผััสไม่่ได้้

	 ขอบข่่ายของวััฒนธรรม วััฒนธรรมในลัักษณะของขอบข่่ายวััฒนธรรม 

(The Culture Wheel) ประกอบด้้วย ภาษา ศิิลปะ อาหาร เครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องมืือ 

และวััสดุุ เทคนิิคและทัักษะชีีวิิตในชุุมชน ความรู้้�และเรื่่�องราวต่่าง ๆ  จารีีตประเพณีี 

และคุุณค่่า (Anne B. Robinson, 2022) 

	จ ากขอบข่่ายของวััฒนธรรม ในลัักษณะขององค์์รวมแบบ The Culture 

Wheel การจัดักิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวทางวัฒันธรรม ซึ่่�งเป็น็องค์ป์ระกอบอย่า่งหนึ่่�ง 

ของเศรษฐกิิจเชิงิสร้้างสรรค์์ ก็ส็ามารถจัดัวัฒันธรรมดังักล่่าวแล้้ว เสนอต่่อนักัท่่องเที่่�ยว 

ในด้้านศิิลปะ งานฝีีมืือ อาหารและเครื่่�องดื่่�ม จารีีตประเพณีี หรืือวิิถีีชีีวิิตอื่่�น ๆ  

ในชุุมชน เพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวเกิิดการเรีียนรู้้�และเข้้าร่่วมกิิจกรรม เช่่น ร่่วมกิิจกรรม

การทำอาหาร การทำงานด้้านศิิลปะ การจารีีตประเพณีีในท้้องถิ่่�นตามฤดููกาล
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การจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม

Culture	 คืือ	 การนำำ�วััฒนธรรมออกมาแสดง ในรููปแบบการทำำ�อาหาร  
การแสดง งานประเพณีีหรืืออื่่�น ๆ

Content	 คืือ	 ข้้อมููล เนื้้�อหาที่่�บอกเล่่า เรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับแบรนด์์ธุุรกิิจ  
รายละเอีียดสิินค้้าบริิการ ประสบการณ์์ หรืือการอธิิบาย 
เรื่่�องราวต่่าง ๆ ผ่่านตััวอัักษร รููปภาพ อิินโฟกราฟิิก เสีียง 
หรืือวิิดีีโอ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในตลาดออนไลน์์

Creativity	 คืือ	 ความคิิดริิ เริ่่�มสร้้างสรรค์์ที่่�ผสมผสาน  หรืือบรรจุุลง 
ใน Culture และ Content ให้้เกิดิความกลมกลืืน น่าประทับัใจ 
ได้้ความรู้้� และประสบการณ์์เพิ่่�มเติิม เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�ง  
ในการสร้้างกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม

หลัักการของ 3Cs คือื Culture Content และ Creativity หากเสนอในรูปูแบบ
ของกงล้้อวัฒันธรรม ในด้านการแสดง การร้้องเพลง ดนตรี อาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
การ์์ตููน ภาพยนตร์์ วิิดีีโอ หรืือวััฒนธรรมรููปแบบอื่่�น ๆ

การสร้า้งกิจิกรรมทางวัฒันธรรมต้อ้งประกอบด้ว้ย 3C คือื Culture Content 
และ Creativity (ชููสิิทธิ์์� ชููชาติิ, 2566)

ศาสตร์์พระราชา
เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ พ อ เ พีี ย ง บ น พื้้� น ฐ า น

33



การจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม

4	ก ารจัดกิิจกรรมในพื้้�นที่่�การท่องเที่่�ยวในมิิติิ
เศรษฐกิิจพอเพีียง การจััดกิิจกรรมประเภทนี้้� 

สามารถดำเนิินการได้้หลาย ๆ อย่่าง ในเวลาที่่� 

นัักท่อ่งเที่่�ยวเข้า้มาพักั เช่น่ จัดักิจิกรรมด้า้นศิลิปะ 

การจััดกิิจกรรมด้้านประเพณีี การจััดกิิจกรรม 

ด้้านการประกอบอาหารและเครื่่�องดื่่�ม การจัดักิจิกรรม

ประเภทสิ่่�งทอ เช่่น การทอผ้้า การย้้อมผ้้า การปััก

ลวดลายบนผืนผ้า การจััดทำ Eco Print การจััดกิิจกรรมทางด้้านสมุุนไพร  

เช่่น การนวด การผลิิตยาหม่่อง การผลิิตน้้ำมัันนวด การทำยากัันยุุง เป็็นต้้น

		  การจััดกิิจกรรม ควรจััดให้้ครบทั้้�งสุุขภาวะ 4 ด้้าน คืือ ร่่างกาย จิิตใจ  

สติิปัญัญา และสังัคม โดยทั้้�งสี่่�มิิติิมีีการเชื่่�อมโยงซึ่่�งกัันและกััน และสะท้อ้นถึงึ 

ความเป็็นองค์์รวมของบุุคคลในสังคมซ่ึ่�งอยู่่�ร่วมกััน ดัังนั้้�น การจััดกิิจกรรม 

การท่่องเที่่�ยวในมิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง จึงึควรเน้้นควบคู่่�ผสมผสานกันทั้้�ง 4 ด้้าน
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		  ยกตััวอย่่างเรื่่�อง การทำยาหม่่องสมุุนไพร กิิจกรรมการแสวงหาสมุุนไพร 

การปลููก การขุุดสมุุนไพร เป็็นกิิจกรรมด้้านร่างกาย การอธิิบายประโยชน์ 

ของสมุนุไพร เป็็นกิิจกรรมด้้านปััญญา การแปรรููปสมุุนไพรอย่่างมีีสมาธิิ ตั้้�งใจ 

การสููดดมกลิ่่�น ความอดกลั้้�น อดทน อย่่างมีีความสุุข ในการแปรรููป  

เป็็นการฝึึกด้้านจิิตใจ ด้้านสมาธิิ และการทำงานร่่วมกััน ช่่วยเหลืือกััน แบ่่งปััน 

ในการทำงาน เป็็นการยึึดด้้านสัังคม นี่่�คืือตััวอย่่างในการฝึึกสุุขภาวะ

		กิ  ิจกรรมอื่่�น ๆ ก็็สามารถกำหนดวิิธีีการไปสู่่�เป้้าหมายได้้เช่่นเดีียวกััน

การจััดกิิจกรรมการขนส่่ง

5	ก ารจัดกิิจกรรมการขนส่่ง การเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวในเขตพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง

หมู่่�บ้าน นอกจากการเดิินทางแล้้วอาจใช้พ้าหนะในหมู่่�บ้านเข้า้มาเป็น็พาหนะ 

ในการขนส่่ง เช่่น เกวีียน ม้้า ช้้าง จัักรยาน รถยนต์์ เรืือ แพ เป็็นต้้น ควรใช้้

ยานพาหนะท่ี่�มีีอยู่่�ในหมู่่�บ้าน เพื่่�อให้้เกิดิประสบการณ์์ใหม่่ และความประทับัใจ

แก่่นัักท่่องเที่่�ยว
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ของที่่�ระลึึก

ในท้้องถิ่่�นมีีการทำเมี่่�ยง ของที่่�ระลึึกที่่�เกิิดขึ้้�นจากเมี่่�ยง เช่่น อาหาร  

เครื่่�องดื่่�ม ผ้้าย้้อมสีีน้้ำเมี่่�ยง ต่่างเมี่่�ยงจำลอง วััวต่่างจำลอง เป็็นต้้น หมู่่�บ้านนี้้� 

มีีการผลิิตไม้้ไผ่่ เถาวััลย์์ หรืือหวาย ของที่่�ระลึึกก็็ควรผลิิตจากวััสดุุประเภทดัังกล่่าว

แล้้ว

6	ก ารจััดสิินค้้าของที่่�ระลึึก สิินค้้าของที่่�ระลึึก 

คืือ สิ่่�งของที่่�ผลิิตโดยใช้้วััสดุุในท้้องถิ่่�น แรงงาน

ในท้้องถิ่่�น และสะท้้อนอััตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น 

หรืือเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น เป็็นสิ่่�งของ 

ชิ้้�นเล็็ก ๆ ที่่�พกพาง่่าย ใช้้สะดวก อาจเป็็นของ

ขนาดเท่่าของจริง หรืือจำลองให้้เหมาะแก่่ 

การพกพา เช่่น เสื้้�อผ้้าพื้้�นเมืือง เครื่่�องจัักสาน 

เครื่่�องแกะสลััก เครื่่�องเงิิน เครื่่�องถม อััญมณีี 

อาหาร เครื่่�องดื่่�ม ยาสมุุนไพร เป็็นต้้น
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	น อกจากนี้้� โบราณสถาน โบราณวัตถุ หรืือ แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวทางธรรมชาติิ 

วััฒนธรรมในท้้องถิ่่�น ก็็อาจจะทำเป็็นของที่่�ระลึึกประจำท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ ได้้ด้้วย  

เช่น่ องค์์เจดีีย์ ์บุคุคลในตำนานหรือืประวัติัิศาสตร์ ์พิธิีีกรรมด้า้นประเพณีี วัฒันธรรม  

เช่่น รููปเรืือสุุพรรณหงส์์ เรืือแข่่ง เรืือประมงพื้้�นบ้้าน หน้้ากากซึ่่�งใช้้ในประเพณีี ฯลฯ

	 การท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวอย่่าง

ยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ ลัักษณะการจััดกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยว 

สอดคล้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ตอบสนองมิิติิเศรษฐกิิจ คืือ เกิิดรายได้้ 

ทางด้้านการเกษตรและการท่่องเที่่�ยว เกิิดการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจ เกิิดการ

จ้้างแรงงาน ในมิิติิทางสัังคม เกิิดการสืืบสาน ต่่อยอด และการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม 

เกิิดความสััมพัันธ์ของคนในท้องถิ่่�นกับนัักท่่องเที่่�ยว เกิิดการเรีียนรู้�ด้้านวัฒนธรรม  

ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เกิิดการอนุุรัักษ์์ และเกิิดการเรีียนรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	น อกจากสอดคล้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์  

ดังัที่่�กล่า่วมาแล้ว้ ยังัตอบสนองหลักัการของ BCG คือื การใช้ท้รัพยากรชีีวภาพ

ทำให้้เกิิดราคา และมููลค่่าเพิ่่�มทางด้้านเศรษฐกิิจ (Bio Economy) เกิิดการใช้้

ทรััพยากรอย่่างหมุุนเวีียน เช่่น เลี้้�ยงสััตว์์แล้้วนำมููลสััตว์์มาทำปุ๋๋�ย ผลิิต 

แก๊๊สชีีวภาพ สำหรัับพืืช นำมาผลิิตอาหาร เครื่่�องดื่่�ม ของท่ี่�ระลึึก เศษวััสดุุ 

ที่่�เหลืือ ก็็แปรสภาพเป็็นเชื้้�อเพลิิงอััดแท่่ง การหมัักทำปุ๋๋�ย ยาสมุุนไพร หรืือ 

ยากำจัดัแมลง (Circular Economy) กระบวนการทั้้�งหมด กระทำอย่า่งอนุรุักัษ์์

สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ก่่อให้้เกิิดสารพิิษ มีีการป้้องกััน รัักษา เช่่น ปลููกพืืชไม่่ใช้้ 

ยาฆ่่าแมลง แต่่ใช้้สารชีีวภาพ ใช้้ปุ๋๋�ยอินิทรีีย์ การปรับปรุงุดินิ แทนการใช้้สารเคม่ 

สิ่่�งเหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดความสะอาดบริิสุุทธิ์์� ปราศจากมลพิิษ คืือ เศรษฐกิิจสีีเขีียว 

(Green Economy)
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การท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง จึึงสามารถตอบสนองได้้ทั้้�งการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนทุุกมิิติิ เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ และโมเดลเศรษฐกิิจ BCG

แผนภููมิิการท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียงตอบสนองต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และโมเดลเศรษฐกิิจ BCG.

• เศรษฐกิิจ
• สัังคม
• สิ่่�งแวดล้้อม

การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื  
17 ข้้อ หรืือ 3 มิิติิ

โมเดลเศรษฐกิิจ 
BCG

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

การท่่องเที่่�ยว 
ในมิิติิเศรษฐกิิจ 

พอเพีียง

ตอบสนอง

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
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BCG Economy Model
• Bio Economy - เศรษฐกิิจชีีวภาพ
• Circular Economy - เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
• Green Economy - เศรษฐกิิจสีีเขีียว



ชููสิิทธิ์์� ชููชาติิ. (2562). คู่่�มืือการท่่องเที่่�ยวในมิิติิเศรษฐกิิจพอเพีียง. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2. ศููนย์์ศึึกษาศาสตร์์
พระราชาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยราชภภััฏเชีียงใหม่่. เชีียงใหม่่: วนิิดาการพิิมพ์์, 
104 หน้้า.

. (2566). เศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์เ์พื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน. สืบืค้น้จาก www.philosophy. 
cmru.ac.th

ภููมิิพลอดุุลยเดช, พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว. (ม.ป.ป.). พระบรมราโชวาทในพิิธีีพระราชทาน
ปริญญาบััตรแก่่บััณฑิิตมหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ 28 มิิถุุนายน 2523. สืืบค้้นจาก 
http://www.absrv.lib.buu.ac.th

. (2535). พระบรมราโชวาทในพิธิีีพระราชทานปริญิญาบัตัรของมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ 
18 กรกฎาคม 2517 สืืบค้้นจาก http://www. KM.rdpb.go.th

. (2535). พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 4 ธัันวาคม 2517. 
สืืบค้้นจาก http://www. KM.rdpb.go.th

. (2535). พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 4 ธัันวาคม 2540. 
สืืบค้้นจาก http://www. KM.rdpb.go.th

. (2535). พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 4 ธัันวาคม 2541. 
สืืบค้้นจาก http://www. KM.rdpb.go.th

. (ม.ป.ป.). พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 23 ธัันวาคม 2542. 
สืืบค้้นจาก http://www.kanchanapisek.or.th

. (ม.ป.ป.). พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 4 ธัันวาคม 2543. 
สืืบค้้นจาก http://www.kanchanapisek.or.th

. (2552). พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 4 ธัันวาคม 2548. 
สืืบค้้นจาก http://www. KM.rdpb.go.th

. (2552). พระราชดำรััสเนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 4 ธัันวาคม 2550. 
สืืบค้้นจาก http://www. KM.rdpb.go.th

สำนัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (ม.ป.ป.). แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
ฉบัับที่่� 8 สืืบค้้นจาก http://www.nesdc.go.th

. (2566). ปฐมบท Sufficiency Economy Initiative. สืืบค้้นจาก http:// 
www. Sufficiency Economy.com>

สำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.). (2023). 
โมเดลเศรษฐกิิจ BCG. สืืบค้้นจาก http://www.nxpo.or.th>bcg-economy

Robinson, Anne B. (2022). Culture Wheel : Everything You Need to Know About It. 
สืืบค้้นจาก http://www.Blaugh.com

บรรณานุกรม


